Consultation

Repensez les paradigmes de I'industrie, affinez et
positionnez votre organisation pour qu'elle prospere
dans un monde en constante évolution.



Comment pouvez-vous
améliorer votre organisation et
assurer sa croissance?

Les avancées d'hier sont les bases de référence
de demain dans I'environnement numérique
actuel en constante évolution.

Chaque organisation vise le succés. Mais il n’est pas toujours

facile de le définir, ni les gestes, les systemes, les processus et les
comportements requis pour réaliser votre plein potentiel. Afin de tirer
le maximum de votre organisation, vous devez chercher a vous adapter,
a responsabiliser votre personnel et a instaurer une culture axée sur la
recherche de 'amélioration.

L'équipe des services de consultation de MNP examine tous les aspects
de votre organisation pour cerner les obstacles et les possibilités ayant
une incidence sur votre avantage concurrentiel. Grace a notre vaste
expertise en gestion du personnel, des processus et du rendement,
nous vous proposons des solutions concretes pour définir votre succes,
et repousser vos limites pour encore de nombreuses années.




Des solutions pour votre succes

Renouveau organisationnel

Créez un environnement adaptable ou les gens sont motivés a donner le meilleur d’eux-mémes. Nous vous soutenons dans la
gestion des exigences en constante évolution de la main-d’'ceuvre, que ce soit en favorisant la créativité et la collaboration, en
instaurant une culture plus diversifiée et inclusive, ou en réagissant plus rapidement au changement.

(®) Planification stratégique
Créez un document évolutif qui vous oriente dans votre parcours vers le succes et, au moment de prendre des
décisions importantes, vous rappelle votre mission, votre vision, vos valeurs et votre modéle d'affaires, sans oublier
les risques, les possibilités et les mesures du rendement en constante évolution.

Nous vous aidons a définir les aspirations de votre organisation, la contribution des différentes équipes aux objectifs
communs et la facon dont leur travail s'inscrit dans 'ensembile.

@ Conception de scénarios
Simplifiez votre processus de prise de décisions en période d'incertitude. Nous vous guidons afin de cibler
les tendances émergentes et a concevoir les réponses appropriées sur les plans stratégique, opérationnel,
organisationnel et technologique aux situations que vous étes le plus susceptibles de rencontrer.

@ Stratégie et Consultation : facteurs ESG
Obtenez une idée précise des facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) ayant une incidence sur
vos activités et vos finances. Nous vous préterons main-forte pour définir votre proposition de valeur, vos priorités,
vos cibles et vos mesures, et développer les compétences nécessaires pour implanter les changements.

(®) Reléve de la direction
Préservez la valeur de votre héritage en prenant soin d’assurer une transition harmonieuse. Nous aidons dans
la réflexion stratégique en matiére de plan de reléve afin de vous aider a mettre sur pied un plan adapté a votre
situation.

@ Structure de l'organisation
Structurez votre organisation de fagon a soutenir une culture entrepreneuriale et a favoriser le succés a long terme.
Nous vous aidons a comprendre la relation entre la direction de votre organisation, les compétences de votre
personnel et les fagons de travailler, ainsi que les moyens d’optimiser chacun de ces éléments pour atteindre vos
objectifs.



Gestion des ressources humaines
Donnez aux membres de votre équipe les moyens de contribuer pleinement au succés de votre organisation. Nous
offrons un éventail de stratégies et d'outils de pointe pour favoriser leur bonheur, leur fiabilité et leur rendement.

Transformation et gestion du changement

Aidez les membres de votre équipe a adhérer au changement et a s'adapter plus facilement en période
d’incertitude. Nous fournissons un vaste éventail de services d'accompagnement et de développement des
compétences pour amener les équipes a étre plus réceptives au changement et a relever les nouveaux défis.

Développement des compétences et formation

Renforcez les compétences organisationnelles des membres de votre équipe. Nous identifions, cultivons et mettons
en ceuvre un développement professionnel ciblé, favorisant la croissance individuelle et le succes collectif au sein de
votre entreprise. Par ailleurs, nos programmes de coaching accompagnent vos leaders de demain a développer leur
plein potentiel.

Mise en place de bonnes pratiques de gouvernance
Ftablissez des pratiques de gouvernance optimales afin de favoriser l'intégrité et la pérennité de votre entreprise.
Nous vous assistons dans l'adoption de bonnes pratiques tout en renforcant la confiance des parties prenantes.

Captation des savoirs et savoirs critiques
Assurez une continuité et une cohérence dans 'organisation de votre entreprise. Nos experts s'assureront de la
captation de vos savoirs internes et ainsi protégeront vos connaissances acquises.

Marketing et communications

Limportance de l'image de marque est cruciale pour toute entreprise. Nous accompagnons les employeurs a mieux
comprendre leur identifié par le biais de leurs employés, et ainsi mieux connaitre leurs besoins dans l'optique de
demeurer attractif dans un marché compétitif et évolutif.

Transformation de la culture

Créez une culture uniforme et cohésive qui correspond a vos valeurs et vous distingue de la concurrence, et a
laquelle votre personnel s'identifie. Nous utilisons une gamme d’outils d’évaluation et de conception pour vous
donner les moyens de mieux comprendre votre culture, de bien la définir et de 'affiner.

Diversité, équité et inclusion

Instaurez un environnement de travail ou tous se sentent bienvenus, valorisés et aptes a contribuer au succes
de votre organisation. Nous dressons un portrait de votre situation a partir de données en vue de mesurer
votre progres du coté de la diversité, de 'équité et de l'inclusion, et nous vous proposons des stratégies et des
programmes pour vous soutenir dans la réalisation de progrés significatifs par rapport a chacun de ces aspects.




Création de valeur

Améliorez vos résultats a 'ensemble de votre chaine de valeur. Que vous souhaitiez augmenter vos
revenus, accroitre la valeur pour vos actionnaires, positionner votre organisation en vue d’une fusion ou
d’un dessaisissement, ou mieux soutenir le consommateur de vos produits ou services, nous vous aidons
a atteindre des résultats durables.

©,

Planification d’affaires et opérationnelle

Flaborez des plans ciblés qui définissent clairement votre orientation. De la génération d'idées &
leur mise en ceuvre, nous vous conseillons en vue d’une utilisation optimale des ressources a votre
disposition pour atteindre les résultats escomptés.

Analyse et modélisation financiéres

Tirez profit de renseignements fondés sur des données afin de tester les différents scénarios,
d’améliorer ['affectation des ressources et de prendre de meilleures décisions, plus rapidement.
Nous offrons une gamme compléte de solutions qui vous procurent une vision plus précise de votre
organisation.

Amélioration du rendement et excellence opérationnelle

Libérez le potentiel de votre organisation en optimisant toute votre chaine de valeur. Nous vous
aidons a déterminer des indicateurs clés de rendement pour guider votre organisation et a cerner des
possibilités d’améliorer la qualité de vos services, votre productivité et votre service a la clientéle.

Gestion de capitaux et d’actifs

Générez une valeur durable et augmentez le rendement de vos actifs et immobilisations. Nous vous
proposons des solutions claires et concrétes afin d*établir un plan, de U'exécuter et de tirer le maximum
de vos ressources.

Gestion de l'intégration lors d’une fusion

Explorez les défis et exigences en lien avec la transition afin de profiter pleinement des bienfaits d’'une
fusion ou d’une acquisition. Nous vous aidons a intégrer les membres de votre équipe, vos activités et
vos outils technologiques afin d’assurer la cohésion de votre organisation.




Déploiement

Transformez vos idées et vos stratégies en résultats concrets, significatifs et constants. Quelle que soit
la taille, la portée ou la complexité de votre projet, nous vous aidons a respecter vos échéances et votre
budget, en vue d’obtenir les résultats que vous attendez.

@ Direction d'initiatives et gestion de portefeuille
Arrimez vos projets a l'orientation stratégique de votre organisation. Nous saurons vous conseiller pour
déterminer ou investir vos ressources limitées et offrir la plus grande valeur possible a chaque projet,
au co(t le plus bas possible.

(>) Gestion de projets
Maintenez vos projets sur la bonne voie, jusqu’a l'obtention des résultats que vous attendez. Nous
vous soutiendrons dans la conception de plans de travail et de scénarios, ainsi que dans la prise des
mesures nécessaires pour respecter 'échéancier, l'étendue et le budget de chaque projet.

@ Gestion des risques d'un projet
Evitez que des imprévus ne compromettent vos projets et aient une incidence sur votre organisation.
Nous vous donnerons le coup de pouce nécessaire pour cerner les plus grands risques et établir des
plans de continuité proactifs pour affronter en toute confiance les périodes d'incertitude.

(®)  Evaluation de programme
Evaluez l'efficacité, l'efficience et le rendement des projets en cours et a venir. Nous vous aidons a
déterminer les politiques, les programmes et les initiatives les plus utiles, et les décisions qui auront les
plus grandes conséquences.

@ Mise en ceuvre et impartition de programmes
Simplifiez vos programmes de subventions, de préts et de mesures incitatives, puis mettez-les en
ceuvre plus rapidement. Nos services clés en main de développement et d’administration vous
fournissent la capacité de vérification diligente fondée sur le risque dont vous avez besoin pour aller de
l'avant sans délai en toute confiance.




»

Eléments de réflexion et analytique

Tirez profit d’éléments de réflexion fondés sur des données pour prendre des décisions et élaborer des solutions
pratiques. Nos économistes et statisticiens d'expérience peuvent vous aider a quantifier les répercussions
financieres, économiques et sociales des différentes options, afin d’accroitre votre certitude et d'appuyer votre
orientation stratégique.

@ Evaluation des retombées économiques
Prenez des décisions fondées sur des données afin d'optimiser le rendement de votre capital investi. Nous vous
aidons a comprendre l'incidence de projets, d'initiatives ou de secteurs d’activité sur les indicateurs économiques
qui comptent le plus pour votre organisation.

@ Développement durable et étude d'impact des gaz a effet de serre
Fvaluez et analysez en détail I'empreinte écologique de votre organisation. Nous utilisons des données de recherche
et une modélisation détaillée pour évaluer l'adoption de mesures environnementales et les émissions de gaz a effet
de serre, et quantifier les effets de la tarification du carbone.

(®)  Analyse sectorielle
Fondez votre planification et 'élaboration de vos politiques sur des résultats de recherches et des estimations
quantitatives. Nous offrons un éventail de services d’analyse comparative, et d'analyse du rendement, de la
conjoncture et du colt de revient, adaptées a votre secteur d'activité pour vous aider a prendre des décisions
éclairées.

@ Soutien en cas de litige, conformité réglementaire et soutien a la négociation commerciale
Renforcez votre position dans le cadre de démarches réglementaires, de litiges ou de négociations commerciales.
Nous vous offrons un soutien fondé sur des données pour répondre a vos besoins de recherche, de modélisation
statistique, de prévision de la demande, d'analyse financiére et de modélisation des codts.

@ Analyse économique sectorielle et territoriale
Rehaussez vos objectifs de développement économique au moyen de résultats de recherches et d’analyses
exhaustives. Nous vous aidons a quantifier des décisions importantes en fonction des perspectives économiques
régionales, d’études sur 'emploi et votre secteur d’activité, et d’analyses comparatives.




Services numériques

Augmentez l'agilité et 'intégration de votre organisation, grace a une stratégie numérique efficace
et a des solutions technologiques appropriées. Nous avons les perspectives, le savoir-faire technique
et les relations avec des fournisseurs nécessaires pour vous donner les moyens d’innover et de vous
démarquer dans le monde des affaires effréné d’aujourd’hui.

@ Planification d'affaires et opérationnelle
Flaborez des plans ciblés qui définissent clairement votre orientation. De la génération d’idées & leur mise en
ceuvre, nous vous conseillons en vue d’une utilisation optimale des ressources a votre disposition pour atteindre
les résultats escomptés.

@ Consultation en technologie numérique
Ftablissez une stratégie numérique qui compléte et bonifie vos principaux objectifs commerciaux. Nous vous
aidons a maximiser la valeur de vos actifs informationnels, puis a vous préparer pour relever les défis que vous
rencontrerez et profiter des occasions qui se présenteront.

(®) Plateformes numériques
Tirez profit des bons outils pour maximiser votre productivité, simplifier vos communications et obtenir les
renseignements nécessaires pour prendre des décisions éclairées. De |'évaluation initiale des besoins jusqu’a leur
mise en ceuvre et a leur intégration, nous vous accompagnons a chacune des étapes.

(®) Sservices informatiques gérés
Réduisez vos frais d’administration sans compromettre U'efficacité de vos actifs informationnels. Nous agissons
comme une extension de votre équipe pour vous fournir le matériel informatique et les logiciels dont vous avez
besoin, en vous offrant la fiabilité a laquelle vous vous attendez.

@ Données et analytique
Fiez-vous a des données pour effectuer de meilleures prévisions et prendre des décisions plus éclairées. Nous vous
aidons a adopter des outils de pointe, a appliquer les meilleures pratiques, et a changer votre facon de voir votre
organisation, votre secteur d’activité et l'éventail de possibilités qui s'offrent a vous.

@ Cybersécurité et protection des données
Prenez des mesures proactives pour réduire le risque d'atteinte a la cybersécurité et a la protection des données,
ainsi que les dommages possibles, et soyez prét a réagir advenant une telle atteinte. Nous vous aidons a cerner vos
vulnérabilités et a définir les mesures a prendre pour protéger votre organisation et ses parties prenantes.

@ Développement d’applications
Créez des applications puissantes pour appuyer vos processus d’affaires et optimiser votre potentiel en innovation.
Nos développeurs et nos ingénieurs vous aident a planifier, construire, intégrer et mettre a niveau des outils
personnalisés répondant a vos besoins en constante évolution, ou soutiennent les membres de votre équipe a cet
égard.

@ Services infonuagiques
Réduisez les colts, améliorez la fiabilité et permettez a votre personnel de travailler de n'importe ou, en tout
temps et sur n'importe quel appareil. De la planification au soutien continu en passant par la migration, nous vous
aidons a gérer les risques et a tirer le maximum de votre investissement dans des services infonuagiques.



— MNP

A propos de MNP

Présent a l'échelle nationale, mais proche de la réalité locale, MNP est fier de répondre aux besoins des
particuliers, des entreprises et des organismes depuis 1958 en tant que l'un des principaux cabinets de services
professionnels au Canada. Grace aux liens solides que nous tissons avec nos clients, nous pouvons leur proposer
des services de comptabilité, de consultation et de fiscalité ainsi que des solutions numériques adaptées a leurs
besoins. Notre clientéle profite de stratégies personnalisées adaptées a la réalité locale afin d’accélérer chaque
étape de sa démarche vers le succés.
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